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Pac trung ctia bon cudc cach mang cong nghiép

Q

» N
Theo cach phé‘n loai cudc cach mang = \;,"‘. I¥ *@M
cong nghiép vé su dot pha trong cach ® |
thuc kién tao nguon luc 1am nén tang - ::’
ddng luc cho su phat trién, ching ta da % "
co bdn cudc cach mang cdng hghiép, va . i\
gid chung ta dang budc tu cudc cach %
mang cdng nghiép lan thu ba sang cudc - .-
cach mang cdng nghiép lan thu tu. o,
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Cach mang céng nghiép lan thd nhat

Cach mang céng nghiép lan thd nhat dugc
dac trung bdi cach thiic ching ta chuyén
hda viéc khai thac cadc nguon tai nguyén
thién nhién va lao dong tu don |é sang co hé
thong, cdng nghiép hda va tao ra su dot pha
nang suat tu viéc gia tdng s dung hiéu qua
nguon tai hguyén thién nhién va lao déng.
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Cach mang céng nghiép lan tha hai

Cach mang cdng nghiép lan thu hai duoc
dac trung bdi cach thiic ching ta chuyén
hda viéc khai thac cac nguon nang luong tu
viéc van dung, Igi dung sang lam chd nguon
nang lucgng, cho phép tao ra su dot pha
nang suat tU viéc gia tdng st dung hiéu qua
cac hguon nang lugng Moét cach chu déng.
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Cach mang céng nghiép lan tha ba

Cach mang cdng nghiép lan thu ba dugc dac
trung bdi cach thuic ching ta chuyén hda cac
quy trinh lao déng ngay cang hdp ly han tu viéc
quy trinh hda, phan céng lao déng, day chuyén
hda, tu déng hda cho phép tao ra su dot pha
nang suat tu viéc gia tdng hiéu qua cac tién trinh
san xuat, tiét kiém chi phi, gia tang hiéu qua lao
déng va gia tang gia tri nhd su hap ly hda va toi
uu hda cac quy trinh.
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Cach mang céng nghiép lan tha tu

Cach mang cdng nghiép lan thu tu ducgc dac
trung bdi cach thuic ching ta chuyén hoéa di liéu
trd thanh nguén luc thédng qua qua trinh chuyén
hda cac tién trinh sdn xuat dat dudc gia tri cao
han nha viée hop Iy hda cac két ndi va hgp tac,
chia sé, gia tdng gia tri nh& viéc von hda dii liéu, ra
quyét dinh hiéu qua dua trén di liéu va md réng
cac khéng gian, thdi gian va kha ndng hap thu gia
tri dén vo tdn nhd chuyén ddi sb, cho phép tao ra
su doét pha nang suat tu viéc dot pha gia tri tao
thanh tu cac tién trinh giao dich va san xuat.
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Ma tran cac cudéc Cach mang céng nghiép

Nguon luc Néng lugng Chuyén doi Hinh thai

Cudc CMCN

. : CM cdng nghié T6 chiic cong nghié
lan thi nhit SIRSRCD SRSRCD

Cu6c CMCN

. To hop day chuye
l1an thi hai IS AR

Cuoc CMCN

" Nang luc tinh toan CM céng nghé thong tin Hé théng thir bac
lan thit ba gl g nghé g : g :

Cuéc CMCN
1an thu tu

Nang lughg méi CM Théng tin Neén tang
. (Platform)
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Cac hinh thai khac nhau
cuia cudc Cach mang céng nghiép lan thir 4 trén thé gidi
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United State — Sman
Manufacturing
Leadership Coalinon
(SMLC)

United Kingdom -
Digital
Transformation

Netherlands -
Smart Industry

Gm“!’- French — Industrie
Industrie 4.0 du Futur

India -
Made in
India 2025

Japan -
Industrial Value
Chain Initiative

(IVLE)

South Korea —

Manufacturing
Innovation 3.0

China —Made in
China 2025
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CMCN lan thir 4 tai My, An Pd, Burc, Trung Quoc

Tai My: Smart Manufacturing Leadership Coalition (SMLC)

Pay 13 mét td chuc phi Igi nhudn, cung cap hd trg cho linh vuc
san xuat bang cach thuong mai héa cac hé thdng san xuat théng
minh & Hoa Ky. SMLC vé co ban khéng phai la Céng nghiép 4.0;
tuy nhién, sir ménh va tam nhin gan nhu giéng nhaui.

TAm nhin: tuong lai ndm gilr “su thay dbi ca ban trong cac quy
trinh sadn xuat hudéng t3i nén kinh té ndng déng theo nhu cau,
cac nha may linh hoat va cac doanh nghiép dich vu chudi cung
Ung theo nhu cau”. TAm nhin cta SMLC 13 da chiéu, trong dé né
dudc trién khai theo chiéu doc & cac cap lap ké hoach va theo
chiéu ngang trong vong ddi san phdm 1a dé déng hoa cac y
tudng san xuat tu cac nha l1anh dao trong nganh; lién minh, thé
gidi hoc thuat va chinh phu dé phat trién thi trudng va co s& ha
tang san xuat thiét ké md, dua trén dam may

Hoa Ky hién dang tich cuc theo dudi R&D cac cdng hghé chinh
nhu phan tich d liéu I&n, loT, tich hop hé théng, CPS, san xuat
bén viing va san xuat boi dap
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Tai An Do: Make in India

Sang kién Make in India dugc Thu tudng Chinh phu dua ra vao
thang 9 ndm 2014 nhu Mét phan clia mét loat cac sdng kién xay
dung qudc gia.

Pudc tao ra dé bién An D6 thanh mét trung tam san xuét va
thiét ké toan cau,

Muc tiéu dé khién cac cong ty dia phuong va da qudc gia tu tin
vé viéc san xuét cac sdn pham trong nudc thdéng qua su két hop
gifa cdng nghiép va loT

Sang kién Make in India da dugc xay dung trén nhiéu tang cua
noé luc hgp tac. DPIT da khdi xudng qua trinh nay bang cach mdi
cac BS trudng Lién minh, Thu ky ctia Chinh pht An D9, chinh
quyén cac bang, 1dnh dao nganh va cac ddi tac tri thic khac
nhau tham gia.
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CMCN lan thir 4 tai My, An Pd, Burc, Trung Quoc

Tai Buc: Industrie 4.0 (tén khac: “Smart Factory”) Tai Trung Quéc: Made in China 2025

“Cong nghiép 4.0” (Céng nghiép 4.0 (140)) 1a mét sdng kién “Made in China 2025” 14 mdt chuong trinh do chinh phu bat dau
chién lugc qudc gia ti Chinh phu Buc théng qua Bd Gido duc nham nang cap linh vuc san xuat clia dat nudc va gitp né phat
va Nghién ctu (BMBF) va B6 Kinh té va Nang lugng (BMWI). trién gibng nhu cac quéc gia nhu Buc va cac qubc gia mdi ndi
Sang kién dudgc dua ra vao nam 2011 b&i Nhém Thuc day khac.

Truyén thdéng cua Lién minh Nghién clu Khoa hoc Céng

nghiép (FU). Né nhim muc dich thic day k§ thuat sé san xuat Sang kién nay dua dua ra vao nam 2015 do Thu tudng Ly Khac

chuyén tiép bdi tdng cudng sé hoa va két ndi clia cac san Ccuong

pham, gia tri chudi va mé hinh kinh doanh. N6 cling nham Muc tiéu 1a bién Trung Qudc ti mdt nudc san xuat I18n thanh
muc dich hé trg nghién culu, cdc mang ludi cac ddi tac trong Mot Nudce san xuat toan cau trong khodng thdi gian 10 ndm. Ké
nganh va tiéu chuan hoa. hoach tap trung vao cac linh vuc nhu 6 té6 nang lugng tai tao,

thiét bi hang khdéng vi tru, ngudi may, may mac vi tinh hda cao
cap va y hoc sinh hoc
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Tai Viét Nam, Cuéc CMCN lan tha 4
dudc cu thé héa bang Nghi quyét 52-NQ/TW (27/09/2019)

Chuyén déi sé tai Viét Nam 1a mét
tién trinh trong tdm dé Viét Nam c¢é
thé chl déng tham gia cudc Cach
mang Céng nghiép lan thu tu. Biéu
hay dudc cu thé héa chinh thiic
trong Nghi quyét 52-NQ/TW ngay 27
thang 09 nam 2019 cua B6 Chinh tri
vé Mét sé chu truong, chinh sach
chu dong tham gia cudc cach mang
cdng nghiép lan thu tu. Trong dé xac
dinh chinh sach thuc day chuyén doi
sd trong cac cd quan Pang, Nha
nhudc, Mat tran T qudc, cac td chuc
chinh tri-xa hoi.

Tién phong thuc hién chuyén dbi s6 manh mé trong cac cg
quan Dang, Quéc hoi, Chinh phd, Mat tran Té quéc, cac td
chtic chinh tri-xa hdi bdo dam théng nhat, két ndi lién théng
va dong bd.

—

Xay dung cad s& di liéu sé clia Chinh pht va cac cap chinh
quyén, tao diéu kién dé moi cong dan cé thé cdp nhat théng
tin can thiét vé hoat déng clia bd may nha nudc. Pau tu xay
dung cd sd ha tang thu nhap, quan ly di liéu va giao dich
trén nén tang Internet & cac cd quan nha nudc.
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Nghi quyét nay dudc trién khai cu thé & cap Chinh phl bang Nghi quyét s6 50/NQ-CP ngay 17 thang 04 ndm
2020 cua Chinh phu nudc Céng hoa xa hdi chl nghia Viét Nam. Nghi quyét nay da giao nhiém vu cu thé cho
cac b, ban nganh cua Chinh phu thuc hién nhitng nhiém vu trong tam trong viéc chu déng tham gia cuéc
Cach mang Céng nghiép lan thu tu, trong dé xac 1ap rat cu thé cac nhiém vu lién quan truc tiép va gian tiép
dén tién trinh Chuyén doi s6, déng thai 1én mét nghi trinh xay dung cac Chién Iugc, Ké hoach, Bé an, Du an
lién quan. Can phai hiéu va nhin nhan van dé Chuyén déi sé tai Viét Nam nhu la mét phan khdng thé tach rai
va |a tién trinh trong tdm dé chi déng tham gia vao cudc Cach mang thu tu, dé thay rd, cac ndi dung, dé an
lién quan dén Chuyén déi sé dudc trai rong trong rat nhiéu van ban, chién ludc, dé an, ké hoach, chi khéng
chi 1a nhiing van ban, dé an truc tiép vé Chuyén doi sb.

Trén co s& Nghi quyét 52-NQ/TW nam 2019 va Nghi quyét 50/NQ-CP nam 2020, ngay 03 thang 06
nam 2020 Thu tudng Chinh phld nudc Cdng hoda xa hdi chl nghia Viét Nam da ban hanh Quyét
dinh s6 749/QD-TTg phé duyét “Chucng trinh Chuyén déi s6 quoc gia dén nam 2025, dinh huéng
dén nam 2030".
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Trong dé, Chuyén doi so dudc xac dinh la mét phuong thiic
dé cé thé chuyén doi mod hinh tang trudng kinh té tu

chiéu réng sang chiéu sau, giap Viét Nam cé the

chi déng tham gia cudc CMCN lan thir 4
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Chuyén doi sé

CAng nghé sod va di cung véi dé la dit liéu s6 dang thuc su tao nén nhiing su tich liy ve lugng, thuc
day nhitng su chuyén bién ndi tai ctia su phat trién cia méi quéc gia, mdi té chuic, thdm chi dén
cap dd mdi ca nhan. Do vay, né doi héi mét su chuyén bién vé chat, tuc su thay doéi ctia hinh thai
t6 chuic xa hdéi mdi cho phu hgp véi nhithg doi héi va diéu kién mdi clia tién trinh phat trién. Chinh
vi vay, tién trinh chuyén doéi sé xuat hién, nhu mét phuong thiic dé chuyén déi xa hodi hién tai sang
mét ky nguyén mdi - ky nguyén so.

Theo Vién Chién lugc Chuyén déi sbé (DTSI): “Chuyén déi sé I mét cudéc cdch mang vé nén tdng tu
duy hudng téi mét hinh thdi td chiic xa héi mdi, trong doé céng nghé Ié déng luc, xad héi sé Ia nén
tdng dén ddng, va duogc dédn dao béi su’ chuyén déi cla nén tdng tir vén tai chinh (capital) sang
von di liéu (data-capital).”
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Vay can phai hieu vé Chuyén doi so
nhu thé nao?
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Cudc cach mang ky thuat so
da dat déen mét quy mé
dang ké véi muc dé tac déng
ma khong Doanh nghiép,

To chuirc, Nganh hoac

Chinh phl ndo cé thé bd qua.
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Do vay, chiing ta can phai chuyén doi so -
tuc chuyen doi cach thiic ching ta lam viéc
dé cé thé tiép nhan céng nghé
va hang cao kha nang
van dung cong nghé vao thuc tien céng viéc
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1.2

Viét Nam ciing khéng thé nam
ngoai xu huéng nay, dong th&i
cling phai chuyén déi dé thich
Ung v3i nhitng thuc té mdai nay.

VIEN CHIEN LUGC CHUYENPOISO | CHUGNG TRINH DAO TAO CHUYEN DOI sO PAGE | 17




n 2 2 A 05
DHSJ CHUYEN®OI SO LA Gl -
DIGITAL

THUC TRANG CHUYEN BOI SO
STRAtEOY TN TREN THE GISI VA TAI VIET NAM

TTTTTTTTT

Tuy nhién, dé Chuyén doi sé dugc
can phai tap trung dé giai quyét hay
tao ra dét pha trong van dé nao?
BJi vi, cudc cach mang Ky thuat s6
dang bién d6i moi ngéc ngach cua
nén kinh té toan cau dan dén su thay doi can ban
nén tang van hanh cua nén kinh té va xa hoi
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1.3

Tuong lai ciia cac quoc gia,
cac to chuic, doanh nghiép
va ca nhan sé phu thuoc

hon bao gi& hét vao viéc

liéu ho cé tiép nhan

cdng nhghé ky thuat so

hay khéng va bang cach nao.
Va né tham chi con thay doi
cach cac chinh phu — nhiing
bé may hanh chinh quan liéu
nhiéu thanh kién - tuong tac
va cung cap dich vu

cho cong dan cua minh”
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Chuyén doi sé do vay, cling chinh 1a
viéc chuing ta thay doéi cach cung cap
dich vu cdng nhu thé nao, thdng qua viéc
i'ng dung cdéng nghé so6 va di liéu so
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1.4

Va dé ciing la chi dan

cho mét t6 chuic chinh pht
truyén thong phai trd thanh
Mot to chuic s6 - su phat trién
tU chinh phu dién tu

huéng téi chinh phu so.
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Pé trd thanh mét to chuc chinh phu so,
to chuc truyén thdong phai tai dinh hinh lai
dé tr& thanh mot nén tang (platform) - moét hinh thai
kién truc to chiic mdi trong ky nguyén sé
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1.5

Su thay doi vé hinh thai

td chuc nay doi hdi chung ta
phai dinh hinh lai va chuyén déi
cach chung ta lam viéc,

budc chung ta phai suy nghi lai
vé noi lam viéc va cung cap

cho chung ta nhiing cach thtc
dé cé thé lam viéc dudc

moi luc, moi noi
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Piéu nay doi héi chuing ta phai hoc mét cach
lam viéc mdi, trong do6 quan ly hiéu qua
phai chuyén ti kiém soat hiéu qua
sang chia sé hiéu qua.
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1.6

Nén kinh té dang duoc

tai cau truc, d&i song xa hoi
duogc thay doi, cac to chuic

duoc thiét ké lai va kién thuc
dugc san xuat va chia sé

theo nhiing cach chua tung co.
Hinh thanh nén mdt hé thong
chinh tri-kinh té-xa hdi dua trén
cdng nghé ky thuat sb, co dac diém
la mang tinh toan cau hon

la dia phuong, chia sé nhiéu hon
la khai thac va nhiéu dir liéu

hon bao gi& hét.
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DU liéu tré thanh nguon luc, yéu té dau vao
guan trong cho moi tién trinh hoat déng xa hdi,
theo dé moi quyét dinh dugc dua ra
cling can phai dua trén dii liéu.
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Nhitng van dé trong
thuc trang Chuyén doi so tai Viét Nam
hién nay
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1.

Ngudi ta dang hiéu nham
Chuyéen doi s6 1a mét du an Céng nghé thdng tin

VIEN CHIEN LUGC CHUYENPOISO | CHUGNG TRINH DAO TAO CHUYEN BOI s PAGE | 28



Dﬂ@ CHUYEN BOI SO LA Gl -
DIGITAL THUC TRANG CHUYEN BOI sO
STRATEOY TN TREN THE GISI VA TAI VIET NAM

TTTTTTTTT

2.

Chung ta dang dung tu duy ci (analog thinking)
dé ap dat mét dinh hinh tuong lai
doi hoi mot tu duy mai (digital thinking)
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3.

Chuing ta dang thuc hién nhirng nhiém vu cu thé
thay vi tao ra su chuyén doi thuc su
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4,

Pat ra cac chi tiéu cu thé nhung lai tach roi
muc tiéu tong thé - 1a chuyén doi mé hinh
tdng trudng kinh té ti chiéu réng sang chiéu sau
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5.

D(t liéu 1a nén tang cua tién trinh Chuyén doi sb,
tuy nhién day lai dang 1a diém nghén I1&n nhat
cua chung ta hién nay
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Chuyén doi s6 1a mét su chuyén doi can ban toan dién

nén tang van hanh cua xa hdi doi héi mét su chuyen doi
tong thé mang tinh chién lugc, tuy nhién lai dang duoc
thuc hién theo cac ké hoach bang nhithg hoat déng r&i rac
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INSTITUTE

Hiéu nham
Chuyén dbi sé 1a du an
Coéng nghé thong tin

Dung tu duy cii dé dinh hinh tuong lai
0 g doi hoi tu duy mdéi

Chuyén dbi sé doi héi mét chién lugc
chuyén déi toan dién, nhung lai dang
dugc thuc hién bang ké hoach

D{ liéu 1a nén tang 6 e Thuc hién nhiém vu cu thé
nhung lai dang la diém nghén I&n nhat thay vi tao ra su chuyén déi thuc su

Hudéng tdi cac chi tiéu
tach roi khéi su chuyén déi mé hinh
tang trudng kinh té
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